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Das Jahr 2023 bescherte der Stiftung grosse, zum Teil existenzielle Herausforderungen. 
Wegen eines Jobwechsels musste der bisherige Stiftungsratspräsident und Gründer 
Daniel Winzenried per Ende April 2023 überraschend sein Amt als Präsident der Stiftung 
aufgeben. Wir danken ihm ganz herzlich für seine riesige Arbeit und sein unerschütterli-
ches Engagement für die Stiftung und sind froh, dass er weiter im Stiftungsrat mitwirkt. 
Zu seinem Nachfolger wählte der Stiftungsrat Johannes Matyassy, Schweizer Botschafter 
in Argentinien von 2011–2014. Johannes Matyassy hat sein Amt am 1. Mai 2023 angetre-
ten und hat in Aussicht gestellt, es zwei Jahre auszuüben. Deshalb soll der Stiftungsrat 
erweitert werden, vor allem auch mit weiblichen Mitgliedern.

Grosse, ja existenzielle Sorgen bereitete im Berichtsjahr unser grosses Projekt in der 
argentinischen Provinz Santa Fé. Einerseits erwies sich die Zusammenarbeit mit unserem 
regionalen Partner, dem Centro Regional Para el Desarollo del Sur de Santa als sehr 
aufwändig und schwierig. Dies im Gegensatz zu der erfreulichen Zusammenarbeit mit den 
fünf ausgewählten Gemeinden, wo wir im Sommer 2023 die Phase 4 in Angriff nehmen 
wollten. Einen dicken Strich durch die Rechnung machte dem Projekt andererseits die 
argentinische Regierung. Sie erklärte den Austritt Argentiniens aus der Entwicklungsbank 
FONPLATA per April 2024. Dies hatte zuerst eine Verzögerung und dann die komplette 
Einstellung der Zahlungen an unsere Stiftung zur Folge. Dieser Totalausfall gefährdete 
nicht nur das Projekt in der Provinz Santa Fé, sondern stellte unsere Stiftung vor existen-
zielle Probleme. Im Rahmen von sehr intensiven Verhandlungen mit Sponsoren gelang  
es die Finanzierungslücke zu schliessen und auch für 2024 eine solide Finanzbasis zu 
schaffen. Dies sollte es erlauben, neue Projekte zu generieren und mittel-langfristig die 
Stiftung auf eine solide und auch breitere Basis zu stellen.

Ich danke allen Unterstützerinnen und Unterstützern für das Vertrauen und die gross
zügige Hilfe, den Mitgliedern des Stiftungsrates für ihr wertvolles Engagement und der 
Geschäftsstelle der Stiftung und dabei allen voran der Geschäftsführerin Cintia Jaime  
für ihr unermüdliches und erfolgreiches Wirken!

Johannes Matyassy
Stiftungsratspräsident

Vorwort
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Im Verlauf des siebten Betriebsjahres 2023, haben wir bedeutende Fortschritte bei der 
Revitalisierung von Gemeinden und der Förderung von nachhaltiger Entwicklung erzielt. 
Wir stellen eine weltweite Zunahme des allgemeinen Interesses am Thema Verstädterung 
fest. Das unterstützt unsere These, ausgewogen in städtische und ländliche Gebiete zu 
investieren, um die Lebensqualität in den Städten zu verbessern und den Verbleib der 
Bevölkerung in ländlichen Regionen zu unterstützen.

In unserem Projekt «Repoblación, Arraigo y Desarrollo Regional del Sur de Santa Fe», 
welches nahezu 10.000 Einwohnerinnen und Einwohner und fünf argentinische Gemein-
den umfasst, haben wir grosse Fortschritte gemacht; über 100 innovative Geschäftsmög-
lichkeiten wurden identifiziert. Mit der Bereitstellung individueller Gemeindeprofile, der 
Identifizierung von Hindernissen und mit der Schulung partizipativer Prozesse stand VICIS 
beratend bei. Davon profitieren hauptsächlich Frauen, Jugendliche und Unternehmen.

An nationalen und internationalen Veranstaltungen präsentierten wir unsere Arbeit. Diese 
Aktivitäten und zusätzliche Ressourcen, zur Bewältigung finanzieller Herausforderungen, 
ermöglichten uns, Schulungsprogramme umzusetzen, strategische Allianzen zu schlies-
sen und eine digitale Infrastruktur für ein effizientes Projektmanagement zu entwickeln.

Trotz finanzieller Herausforderungen hat unser Team Resilienz und Engagement gezeigt. 
Gemeinsam mit dem Stiftungsrat, unter der Leitung von Johannes Matyassy und mit  
der Unterstützung treuer Sponsorinnen, Freiwilliger und Spender, haben alle motiviert 
gearbeitet. Gemeinsam haben wir die auftretenden Hindernisse überwunden.

Cintia Jaime,
Geschäftsführerin

Vorwort
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ES VICIS Foundation 
 
Bilanz per 31. Dezember in CHF

AKTIVEN		  2023		  2022

Umlaufvermögen		  47’580.24		  38’804.69

TOTAL AKTIVEN		  48’300.24		  40’004.69

PASSIVEN

Fremdkapital		  15’355.80		  33’989.53
Eigenkapital		  32’944.44		  6’015.16

TOTAL PASSIVEN		  48’300.24		  40’004.69
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ES VICIS Foundation 
 
Erfolgsrechnung 1. Januar – 31. Dezember in CHF

		  2023		  2022

Betriebsertrag		  172’579.15		  85’889.30
Betriebsaufwand		  -147’021.37		  -114’272.29

BETRIEBSERGEBNIS		  25’077.78 		  -29’211.99

Finanzaufwand		  -212.55		  -119.49

JAHRESERGEBNIS		  26’929.28		  -29’331.48
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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision
an den Stiftungsrat der 
ES VICIS - Foundation, Ettingen

Olten, 15. Mai 2024

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der ES VICIS - 
Foundation für das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. 

Für die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, die 
Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung 
und Unabhängigkeit erfüllen. 

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese 
Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt 
werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische 
Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der bei der geprüften Einheit 
vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen 
Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer 
Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass die 
Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde sowie dem Reglement 
entspricht.

Oltreu GmbH

Christian Zeller
Dipl. Wirtschaftsprüfer  

Zugelassener Revisionsexperte 

leitender Revisor

Beilagen: 
• Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

15.05.2024

Christian Zeller

Qualified Electronic Signature · CH (ZertES)
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Globales Bewusstsein für ländlich-urbane Herausforderungen durch weltweite Besuche.
 
 
Entwicklung innovativer Lösungen am Center for Philanthropy Studies, Ceps, der  
Universität Basel.
 
 
Start des Pilotprojekts in Argentinien mit Unterstützung der Schweizer Botschaft.
 
 
Auswahl des Dorfes Colonia Belgrano für das Pilotprojekt.
 
 
Gründung der ES VICIS Stiftung in der Schweiz.
 
 
Sechs weitere Familien siedelten sich im Dorf mit eigenen Unternehmen an.  
 
Erster Preis, Medienberichterstattung und internationale Anerkennung.
 
 
Erste Reisen nach Kolumbien und Bangladesch zur Erkundung von Projekten.
 
 
Abschluss der öffentlichen Investitionen für den Eigenheimbesitz von 20 Familien  
und Abschluss des Pilotprojekts mit erfolgreicher Integration und Geschäftstätigkeit  
der Neuankömmlinge.
 
 
Entwicklung eines Expansionsmodells, hohe Nachfrage mit 300 Familien pro Woche.
 
 
Erste gross angelegte Expansion in Argentinien: Projekt mit fünf Dörfern in Santa Fe 
gewinnt nationale Ausschreibung mit finanzieller Unterstützung.
 
 
Neue Messmatrix und Entwicklung neuer Projekte.
 
 
Einführung der skalierbaren Strategie «soziales Franchising», bei der das lokale Team 
geschult und die Umsetzung unseres Programms «Welcome to My Village» überwacht 
wird. 
 
Tiefgreifende Kartierung deckt 140 Geschäftsmöglichkeiten und 5 Dörfer in einer  
Region auf. 
 
Dorfentwicklung mit 50 Unternehmerinnen und Unternehmer (90% Frauen) und 30 
Jugendlichen erhalten Schulungen und finanzielle Unterstützung.

ES VICIS Geschichte

2009 – 2013

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023
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Projekt in Santa Fe: 5 Gemeinden

Zusammenfassung der Meilensteine 2023

• 15 Sitzungen für die anfängliche Schulung.
• �Insgesamt 13 Fachkräfte wurden für das Projekt geschult  

(7 regionale Teams + 6 Sozialarbeiter).
• ��Daten aus 13 bestehenden Instrumenten, die 69 Variablen und über 400 Indikatoren 

speisen.
• �Die Durchführung von Umfragen, die im Durchschnitt 15 % der Haushalte in jeder 

Gemeinde erreichten.
• �Schulungen und Interventionen von über 40 Freiwilligen, ansässigen Einwohnern, die bei 

der Datensammlung unterstützten.
• �Die Durchführung der Tour der ES VICIS Foundation durch die 5 Gemeinden im Mai 2023.
• �Erarbeiten von 5 Gemeindeprofilen. Durchschnittlich 90 Seiten pro Profil.
• �Erstellen von über 450 Berichten in Salesforce.
• �Identifizieren von 147 wirtschaftlichen Möglichkeiten in den 5 Gemeinden.
• �Knowledge Sharing mit dem regionalen Team: Insgesamt 13 Fachkräfte wurden geschult, 

um das Projekt Santa Fe durchzuführen (5 neue Mitglieder, 2 Mitglieder wurden im 
Januar eingestellt + 6 Sozialarbeiter).
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Projekt Pergamino: 2 Gemeinden

Vereinbarung mit Schlüsselpartnern

ES VICIS Stipendien für Unternehmer und Jugendliche

Junior Achievement Schulungsprogramm für Jugendliche aus Santa Fe

Zusammenfassung der Meilensteine 2023

• �Bildung von Change Agents in 2 Unterstützungskomitees (total 20 Individuen). 

• �Junior Achievement Santa Fe zur Bereitstellung von Schulungen für Jugendliche in den 
Gemeinden unterzeichnet. Es ist eines der 7 einflussreichsten NGO weltweit, das über 
100 Länder erreicht.

• �ES VICIS Schulungsprogramm zum Geschäftsmodell und digitalem Marketing.
• �2 Workshops: Geschäftsmodell und digitales Marketing.
• �9 Schulungssitzungen.
• �2 persönliche Treffen in den Gemeinden.
• �Über 50 Unternehmerinnen und Unternehmer geschult.
• �Umfrage zur Erfassung des Unternehmerprofils und zur Bewertung der Entwicklung.
• �8 Change Agents von ES VICIS geschult und coached, um die aktive Beteiligung und 

Einhaltung der Unternehmer und Jugendlichen zu unterstützen und zu fördern.

• �3 Schulungsprogramme für Jugendliche in den Gemeinden:  
I Can Program, Plan Your Future und Personal Economics.

• �30 registrierte junge Teilnehmer
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• ��Gründung des ES VICIS Unternehmernetzwerks «YO Emprendo en mi Pueblo»  
mit 6 Gemeindebeteiligungen.

• �Partnerschaften und Massnahmen zur Förderung des Netzwerks mit Vorteilen.
• �Finanzierungsworkshop (bei Resilience) für Unternehmerinnen und Unternehmer  

ohne Kreditgeschichte, um günstige Zinssätze zu erhalten.
• �20 Unternehmerinnen und Unternehmer nahmen am Workshop teil.

3 Präsentationen in der Schweiz
• �Lions Club Basel Passerelle, Schweiz – April 2023.
• �Lions Club Birseck, Schweiz – April 2023.
• �Master in Geschäftstransformation und Innovation an der WWZ, Schweiz –  

November 2023.

Teilnahme an einer internationalen Veranstaltung in den Niederlanden
• �#BforGoodLeaders2023, Niederlande – Mai 2023.
• �TV-Beitrag in Argentinien: Chacra TV, Argentinien – Mai 2023.

Mitgliederstrategie
• �2 Veranstaltungen zur Kunden- und Freiwilligenbindung: Sommer-Toast und  

Jahresend-Cocktail.
• �2 Kampagnen: Giving Tuesday und Neue Mitgliedschaften.

Entwicklung digitaler Tools
• �Erstellung von Berichten und Tracking-Panels von Matrix-Indikatoren.
• �450 Berichte und Panels generiert für Datenanalysen zur Profilerstellung.
• �Erstellung neuer Abschnitte und Module in Salesforce
• �Projektbewertungsmodul.
• �Abschnitt Fokusgruppen: gemeinsame Erkenntnisse.
• �Abschnitt Unternehmer: neuer Registrierungstyp und Umfragen.
• �Abschnitt: Mitgliedschaften.

• �2 virtuelle Klassenzimmer erstellt.
• �8 Klassen mit Inhalten und Aufgaben generiert.
• �30 Benutzer.

• �3 Teilnahmen. Finalisten des Nachhaltigen Ernährungssystempreises 2023 (SAS) –  
Alimentaris.

Zusammenfassung der Meilensteine 2023

Teilnahme an Veranstaltungen

Start des Netzwerks «Yo Emprendo en mi Pueblo»

Integration von Classroom: E-Learning-Plattform für Schulungen

Teilnahme an Auszeichnungen
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Johannes Matyassy
Board President 

johannes.matyassy@esvicis.org

Daniel Winzenried
Founder & Board Member

daniel.winzenrid@esvicis.org

Hans Furer
Board Member

hans.furer@esvicis.org

Carlos Dickens Garcia
Consultant Colombia

carlos.dickensgarcia@esvicis.org

Felecia Bartow

felecia.bartow@esvicis.org

Johannes Matyassy
Board President

johannes.matyassy@esvicis.org

Cintia Jaime
Founder & Executive Manager

cintia.jaime@esvicis.org

Stefan Lenardic
Financial Accounting

stefan.lenardic@esvicis.org

Team ES VICIS Foundation Schweiz

Foundation Board

External Advisors

Kontaktdaten  
für den Jahresbericht 2023

Management

Raffaello Tondolo
Vice President

raffaello.tondolo@esvicis.org

Thomas Pfirter
Board Member

thomas.pfirter@esvicis.org

Cintia Jaime
Founder & Executive Manager

cintia.jaime@esvicis.org

Carla Della Maggiora
Financial Project Developer

carla.dellamaggiora@esvicis.org

Stefan Lenardic
Financial Accounting

stefan.lenardic@esvicis.org

Daniel Haldemann
Communication & Graphic Design

daniel.haldemann@esvicis.org

Marcela Lopez-Caso
Webmaster

marcela.lopezcaso@esvicis.org

Constanza Lisdero
Fundraiser

constanza.lisdero@esvicis.org

Marisol Borbon
Client Relationship Management

marisol.borbon@esvicis.org

Mercedes Manfroni
Country Coordinator &

Communication (Argentina)

Sofia Satragno
Digital Communication &

Community Relations


